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SANTIAGO ALICEA OLY

PRESIDENTE

Comisidon de Atletas de Alto Rendimiento

Estimados atletas,

Ante todo, les extendemos un saludo afectuoso y deportivo de mi
parte y de parte de toda la organizacion que represento.

Quiero expresar mi orgullo, admiracion y agradecimiento a todos
ustedes, atletas, por su coraje, persistencia y fortaleza ante este
novel escenario que todos enfrentamos desde el descubrimiento del
coronavirus, COVID19. Han demostrado ser mas fuertes que las
excusas y eso merece todo el respeto del mundo.

Son ustedes los que luchan dia tras dia para alcanzar lo mas alto en
el podio y ser embajadores de nuestro amado pueblo de Puerto
Rico. A su vez, son ejemplo para los nifios, jovenes y adultos que
los siguen y los catalogan como los héroes de nuestra nacion.

Por tal motivo, en la renovada Comision de Atletas nos esforzamos
para brindarle todo el apoyo e informacion que les permita navegar
por el deporte de una forma mas agil y placentera.

Somos su voz ante el Comité Olimpico de Puerto Rico, las Federa-
ciones y el Estado. Nuestra mision es que estén debidamente repre-
sentados y apoyados. Trabajamos de la mano con nuestros homo-
logos de Panam Sports y del Comité Olimpico Internacional para
compartir ideas, experiencias y aportar al desarrollo del deporte en
la Isla, en nuestro continente y el Mundo.

Quiero que se sientan en la confianza de visitar nuestros espacios
digitales y que puedan comunicarse con nosotros cuando lo
deseen, para cualquier ayuda que entiendan que podamos brindarle.
Esta nueva revista, como parte de nuestra nueva imagen, es el
resultado de un arduo, pero satisfactorio trabajo que hemos estado
haciendo con la aportacion econdmica de Solidaridad Olimpica vy el
apoyo del COPUR. Solo enfocadas paray por ustedes que son nues-

VAV tra razon de ser.

Espero que la disfruten, asi como nosotros disfrutamos el proceso
de crearla. Tengan la certeza que seguiremos trabajando arduamen-
te para ustedes y para el deporte.

‘01 Un abrazo inmenso a todas y a todos.
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COMISION DE ATLETAS DE PUERTO RICO

<<>>

Representacion de la voz de los deportistas de Puerto Rico en el Comité Olimpico de Puerto Rico (COPUR), Depar-
tamento de Recreacion y Deportes de/Puerto Rico (DRD), Comité, Olimpico Internacional (COI), Panam Sports,
Centro Caribe Sports y entidades deportivas del Movimiento Olimpicy. Compromiso de crear afinidad con los dife-
rentes sectores de la sociedad para promover y beneficiar el deporte para su desarrollo.

COMISION DE ATLETAS DE PANAM SPORTS

<<>>

Representar la voz de los deportistas panamericanos en la Panam Sports y velar por el cumplimiento de todas1as
ecesidades para su buen desarrollo.

wrzmmowe COMISION DE ATLETAS INTERNACIONAL

COMMITTEE
<<>>

La Comision/de Atletas del COI sirve de enlace entre los atletas y el COl. Para lograrlo, la Comision de Atletas del
COl tiene e[ papel principal con los atletas y con el Movimiento Olimpico. La mision de la Comision de Atletas del
COl es asegurar que el punto de vista de los atletas psrmanezca en el centro de las decisiones del Movimiento
Olimpicag.
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Crea comision

DE ATLETA EN TU FEDERACION

<<>>

La participacion de los atletas en procesos trascendentales es un componente de la buena gobernanza
de las organizaciones deportivas. La comision hace posible que se escuchen las voces de los atletas y que sus
experiencias se usen para mejorar el deporte. Como representante de atletas puede participar de procesos deci-
Sivos de una organizacion, reforzar la buena gobernanza y ayudar a salvaguardar la credibilidad del deporte y
del Movimiento Olimpico. jAtletas, ustedes son la esencia del Movimiento Olimpico!

v PARA PONERSE EN CONTACTO CON LA COMISION DE ATLETAS DE PUERTO RICO
v ESCRIBAN A info@comisionatletaspr.com O VISITEN www.comisionatletaspr.com.
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NORMA 40
EN LA ERA DE LOS "INFLUENCERS™
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En una época en la que los atletas han visto un crecimiento en su exposicion y rol como figuras publicas, donde sus atuendos,
estilos, equipos y hasta frases se vuelven tendencias es inevitable hablar sobre los patrocinios y el beneficio no solo econdmico
sino mediatico que estos implican a la hora de exponer a los atletas ante los temas y posturas que defienden.

Durante los Juegos Olimpicos de Rio 2016, la Norma 40 vio una aplicacion mas flexibilizada de su normativa. Tras haber sido mo-
dificada por el Comité Olimpico Internacional luego de Londres 2012 por las multiples quejas y confusion que se genero sobre
dicho reglamento.

La norma estipulaba en el 2015 que los participantes y otras personaé acreditadas no estaban autorizadas a hacer publicidad de
una marca, un producto o un servicio en las redes sociales o cualquier plataforma web. El cambio de la norma permitio entonces,
que durante la celebracion de Rio 2016, se colocara publicidad de marcas no patrocinadoras de los Juegos con atletas participan-
tes fuera de las instalaciones olimpicas, tanto en la ciudad sede como en el resto del mundo.

Entonces, aparte de las opiniones y confusiones, ¢Qué es la Norma 40 y qué debemos saber sobre la misma? ¢Cueles son las
diferencias entre esta y la Norma 507?

Primeramente, es importante aclarar que la Norma 40 y la Norma 50 van de la mano, pero no son exactamente la misma cosa.
Para tener las diferencias claras, la Norma 50 sostiene cuatro objetivos principales:

Ayudar a que los atletas permanezcan concentrados en sus actuaciones deportivas.

Esto teniendo en cuenta el efecto psicologico que pueden tener las redes sociales y los comentarios en estas plataformas, en el
desempefio de los atletas, ya que es a través de estos medios que se discuten en mayoria los temas sociales que afectan al
mundo.

Evitar una comercializacion excesiva de los Juegos y mantener las instalaciones olimpicas, incluidas las
zonas de competicion, libres de publicidad. Es lo que se conoce como politica de "instalaciones limpias".

Aqui se le da un espacio de privacidad a los atletas y organizadores en donde se les protege de interrupciones o invasiones a su
privacidad.
Definir las normas relativas a las identificaciones autorizadas (incluida la identificacion del fabricante) y

otras marcas visibles en el material y los uniformes deportivos, a fin de evitar propaganda comercial,
politica, religiosa o racial no autorizada.

Evitar que los Juegos se utilicen como plataforma para protestas, manifestaciones o actividades de
promocion de propaganda politica, religiosa o racial.

Es en este punto donde la mayor diferencia se marca entre una Norma y la otra. Debido a la exposicion global que tienen los
Juegos es un espacio que debe ser regulado para mantener asi los valores que caracterizan el Movimiento Olimpico y el enfoque
del momento. Esto es causa de controversia desde hace décadas y mas aun hoy en la era de las redes sociales. Cabe explicar que
los atletas si pueden expresar sus opiniones sobre situaciones o posturas, pero en las areas designadas para ello, no en el podio
al momento de recibir su medalla.
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En el caso de la Norma 40, esta “no impide que los atletas olimpicos obtengan un patrocinio personal; de hecho, su participacion
en los Juegos Olimpicos a menudo eleva su perfil para apoyar su potencial de ingresos comerciales durante el resto de su carre-
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La Norma “permite a los atletas agradecer a sus patrocinadores personales que los han apoyado en su camino hacia los Juegos
Olimpicos e igualmente participar en campanas de patrocinio durante los Juegos, siempre y cuando la campafia no se base en
los Juegos Olimpicos ni haga referencia a ellos”. Es decir, el atleta puede hacer una publicacion o video en sus redes, en el que
promociona y agradece a su patrocinador por su apoyo, pero no debe hacer referencia directa en el mensaje o en las imagenes
a los Juegos ya sea con logos o con el uso de los aros olimpicos junto a los logos de su patrocinador si el mismo no es parte de
los patrocinadores olimpicos de dichos Juegos.

Esta norma tiene vigencia durante los 29 dias de los Juegos, cada cuatro afos.

Debido a los cambios implementados por el COI ahora los olimpicos pueden participar en campafas con patrocinadores perso-
nales (incluidos los patrocinadores que no forman parte del programa de patrocinio del COI o del CON) durante los Juegos Olim-
picos. “De esta forma también se mantiene la financiacion de la participacion global de los atletas y la organizacion de los propios
Juegos basada en el principio de solidaridad”. Este marco apoya a todos los atletas del mundo, no s6lo a los de paises ricos o
de disciplinas deportivas de éxito comercial.

Los Comités Olimpicos Nacionales (CONs) han ido adaptando esta version de la Norma 40 como un nuevo enfoque para Tokio
2020. Considerando sus leyes locales y situaciones nacionales, y alentando a todas las comisiones de atletas a que tengan un
enfoque constructivo en estas discusiones con sus GONSs.

Irrefutablemente, los Juegos Olimpicos ofrecen a los atletas una plataforma unica y los conectan con una audiencia global,
creando oportunidades para hacer crecer su marca personal. Debido a ello, para los miembros de la Comision de Atletas del COl,
“la idea colectiva es que, al aceptar algunas pequefias restricciones a las actividades comerciales durante los Juegos Olimpicos,
el numero limitado de atletas que disfrutan de acuerdos de patrocinio personal estan ayudando a asegurar la financiacion para
apoyar a los equipos de todos los Comités Olimpicos Nacionales, contribuyendo asi al mayor bien de todos los atletas”.

Ante llamados de atletas a una mayor flexibilizacion o eliminacion de la Norma 40, basados en “motivos puramente economi-
c0s”, mas que favorecer podria provocarse un dafio a largo plazo de la estructura de financiacion de los Juegos Olimpicos. “Una
relajacion mas global no seria bien recibida por los socios olimpicos a nivel mundial o local, y socavaria el atractivo del patrocinio
olimpico y el principio de solidaridad”.

Segun explico Kirsty Coventry, presidenta de la Comision de Atletas del COl, el eliminar la Norma 40, perjudicaria las fuentes de
ingresos que apoyan a los atletas de todo el mundo para competir en los Juegos Olimpicos, socavando la diversidad de las disci-
plinas deportivas que se presentan en los Juegos Olimpicos y podria impactar negativamente en la experiencia de los atletas
durante los Juegos. En ultima instancia, es arriesgar la entrega de los Juegos Olimpicos en el futuro.

Ya que el enfoque del Movimiento Olimpico y sus regulaciones es que sea posible la participacion de todos los CONs y por tanto
de todos los atletas clasificados sea cual sea su situacion financiera, la eliminacion, por ejemplo, de la Norma 40 daria espacio
a que solo a aquellos atletas elite con reconocimiento comercial y los equipos mejor financiados puedan participar de los Juegos.

Tomando en cuenta todo lo anterior, es certero afirmar que el balance establecido por el COIl en los cambios a la Norma 40, bene-
ficia a ambas partes. No solo les asegura a los atletas que no perderan sus patrocinios, sino que preserva el respeto por el siste-
ma de patrocinio olimpico, las insignias y por el valor de los Juegos y el Movimiento Olimpico.

JITIII 11011111 OSJ



<<>>

NORMA 50

DE LA CARTA OLIMPICA PARA
LOS PARTICIPANTES s

La Comision de Atletas del COI lanzo6 una consulta a todos los atletas del mundo, para explorar otras formas de expresar sus opi-
niones de diversos temas que afectan sus paises o el mundo durante los Juegos Olimpicos de Tokio 2020(1).

Puerto Rico ha realizado sus aportaciones a través de la Comision y compartiendo la encuesta con toda la plantilla de deportistas.
Recordemos, que nuestros deportistas y toda persona acreditada, estuvieron involucrados durante los Juegos Panamericanos
de Lima 2019 bajo esta regla, ya que el proceso del pais en el denominado #Verano2019 provocd el uso de la libertad de expre-
sion individual en sus plataformas sociales, provocando un debate en los medios de comunicacion y la clarificacion de la disposi-
cion en el contexto de unos juegos.

Aprovechando las oportunidades existentes, el COI ha iniciado un proceso de consulta con los atletas y los representantes de los
atletas, para explorar nuevas formas de expresar sus opiniones durante los Juegos Olimpicos respetando el espiritu olimpico.

Antecedentes del articulo 50

En 2019, consultamos con la comunidad mundial de deportistas al redactar las Directrices de la Regla 50, que se publicaron a
principios de este ano. Las directrices tienen por objeto aclarar las oportunidades existentes de expresar sus opiniones en los
Juegos Olimpicos, y en los casos en que no sea apropiado hacerlo.

Entre las oportunidades que ya existen para expresarse durante los Juegos se incluyen:

- zonas mixtas en las sedes olimpicas;
- conferencias de prensa y entrevistas;
- medios de comunicacion tradicionales y digitales u otras plataformas.

La expresion de opiniones en estos espacios debe seguir siendo respetuosa y acorde con los valores olimpicos.
Una consulta verdaderamente global

El racismo o cualquier forma de discriminacion no tiene cabida en el deporte. Los Juegos Olimpicos son una demostracion mun-
dial muy poderosa de inclusion y de lucha contra el racismo, que reline a atletas de todo el mundo de 206 Comités Olimpicos
Nacionales (CON) y al Equipo Olimpico de Refugiados del COI.

El COI ya ha iniciado el proceso de consulta mediante la realizacion de llamadas con los CON y las Federaciones Internacionales
(FI) que han solicitado participar, para debatir cuestiones clave relacionadas con las protestas de los atletas y recabar las prime-
ras reacciones.

Hacemos un llamamiento a los atletas de todo el mundo para que compartan sus puntos de vista e ideas sobre este importante
tema, asi como cualquier pensamiento que puedan tener sobre como el Movimiento Olimpico puede hacer frente al racismo y la
discriminacion. Las comisiones de atletas federativas pueden ponerse en contacto con la Comision de Atletas de Puerto Rico a
través de info@comisionatletaspr.com. Pueden tener mas informacion en www.comisionatletaspr.com .
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Fernando

OLIVERO LORA

DIRECTOR

CONOCE AL DAR

Comision:

Director DAR:
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Comision: ;Qué beneficios les provee el DAR a los atletas?

Director DAR: Son beneficios integrales. No solamente la parte econdmica, la parte de acondicionamiento fisico, la parte nutri-
cional, la parte psicoldgica y la parte médica de terapia, que también canalizamos los esfuerzos para cuando un atleta se lesiona.

Comision: ; Qué beneficios les provee el DAR a los atletas?

Director DAR: Son beneficios integrales. No solamente la parte econdmica , la parte de acondicionamiento fisico, la parte nutri-
cional, la parte psicoldgica y la parte médica de terapia, que también canalizamos los esfuerzos para cuando un atleta se lesiona.

Comision: ;Donde esta la inversion del DAR?

Director DAR: La mayoria de las inversiones tienen que estar canalizadas para competencias fundamentales. Estas competencias
fundamentales son eventos multideportivos donde el Comité Olimpico es responsable como los Juegos Centroamericanos y del
Caribe, Juegos Panamericanos, Juegos Olimpicos, Juegos Olimpicos Juveniles y ahora, los Juegos Panamericanos Juveniles.
La inversion tiene que estar conceptualizada dentro del marco de estos eventos. Otros eventos que no sean necesariamente de
multideportes, como campeonatos mundiales, campeonatos continentales especificos de los deportes, pero lo hacemos como
parte del proceso y del proyecto de cada uno de los atletas o equipos en miras a la competencia fundamental que para nosotros
siempre son los eventos multideportivos.

Comision: ;Cuales son los requisitos basicos para pertenecer a una delegacion de Puerto Rico?

Director DAR: Primero tiene que pasar por un proceso clasificatorio per se del deporte. Luego de eso, dependiendo del evento,
si son Centroamericanos, Panamericanos u Olimpicos, el DAR tiene que dar sus

propios criterios de certificacion. EI DAR no certifica atletas. Nosotros recomendamos al Comité Ejecutivo del Comité Olimpico,
a quienes el DAR se debe. Por ejemplo, hay unos criterios de clasificacion por deporte para los Centroamericanos y Panamerica-
nos. En cambio, para las Olimpiadas, el mero hecho de que hayas clasificado es uniindicador de rendimiento Si clasificas a los
Juegos Olimpicos, ya eres parte de la Delegacion.

Comision: ; Como los atletas deben de ver al DAR?

Director DAR: La razon de ser del DAR son nuestros atletas. Son nuestras federaciones y las federaciones se deben a nuestros
atletas. Esta es la razon de existir. Cada dia tratamos, y depende de los recursos que tengamos,

para que todos nuestros atletas de alto rendimiento tengan el nivel mundial y continental estén cubiertos. Queremos que sientan
Seguros en sus ejecutorias de que estan igual o mejor preparados que todos sus contrincantes. Para nosotros esto es suma-
mente importante. Claro, tenemos que invertir. Cada dia mas nos encargamos que sean atletas a tiempo completo, que no
tengan otra distraccion que no sea competir, sino, no hay otra manera de poder competir internacionalmente.

Fuentes de financiamiento // 1. Asignacion Legislativa por el Gobierno de Puerto Rico // 2. Patrocinio por las
Empresas Privadas // 3. Fuentes de financiamiento especificas por Panam Sports y Solidaridad Olimpico // 4.
Lideres comprometidos con el deporte que asignan fondos a los atletas por criterios especificos para que
tengan acceso a ellos /////
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WADA

WORLD ANTI-DOPING AGENCY

- ¢QUE ES WADA?

| a2 Agencia Mundial Antidopaje (AMA) sc creo el 10 de noviembre de 1999 para promover vy coordinar interna-
cionalmente la lucha contra el dopaje en el deporte. Se establecio por iniciativa del Comité Olimpico Internacional con el apoyo y
la participacion de organismos publicos y privados que luchan contra el dopaje en el deporte.

La agencia se enfoca en la investigacion cientifica, la educacion, el desarrollo de capacidades y el monitoreo del Codigo Mundial
de Anti-Dopaje, el cual mantiene la armonia de las politicas en todos los deportes y paises.

Con una vision de que todos los atletas del mundo puedan participar en un ambiente deportivo libre de dopaje y con la mision de
que haya un movimiento colaborativo mundial para sostener esta vision, la AMA se sostiene en los siguientes valores fundamen-
tales:

¥ Integridad

Para proteger los derechos de todos los atletas en relacion con el antidopaje, contribuyendo a la integridad en el deporte. Obser-
vando asi los mas altos estandares éticos y evitando influencias impropias o conflictos de intereses que puedan socavar un juicio
independiente e imparcial. Y creando politicas, procedimientos y practicas que reflejan la justicia, la equidad y la integridad.

¥ Apertura

Sostenidos en la imparcialidad, objetividad, el equilibrio y la transparencia colaboran con las partes interesadas y la industria,
sosteniendo formas comunes de luchar contra el dopaje. Escuchan las voces de los atletas, como las partes interesadas mas
afectadas por las politicas y actividades de antidopaje, esforzandose por ser diversos e inclusivos para garantizar que todos
tengan las mismas oportunidades de estar representados. Basandose también en la autorreflexion y en recibir retroalimentacion
para mantener la confianza y el respeto de todos.

X Excelencia

Desarrollan soluciones innovadoras y practicas para que los interesados puedan aplicar programas antidopaje donde comparten
las normas de mejores practicas en todas las actividades. De la misma forma buscan los métodos mas eficientes para realizar su
trabajo.
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SANTIAGO ALICEA OLY

PRESIDENT

VAV

Puerto Rico Athlete Commission.

Dear athletes,
First, we extend a warm and sporting greeting from me and from the
entire organization | represent.

| want to express my pride, admiration and gratitude to all of you,
athletes, for your courage, persistence and strength in the face of
this novel scenario that we all face since the discovery of the coro-
navirus, COVID19. You have proven to be stronger than excuses
and that deserves all the respect in the world.

You are the ones who fight day after day to reach the top of the
podium and be ambassadors of our beloved people of Puerto Rico.
In turn, you are an example to the children, youth and adults who
follow you and who label you as the heroes of our nation.

For this reason, in the renewed Athletes Commission we strive to
provide you with all the support and information that will allow you
to navigate through sports in a more agile and pleasant way.

We are your voice before the Puerto Rico Olympic Committee, the
Federations, and the State. Our mission is that they are accurately
represented and supported. We work hand in hand with our coun-
terparts in Panam Sports and the International Olympic Committee
to share ideas, experiences and contribute to the development of
sport on the Island, in our continent and the World.

| want you to feel confident in visiting our digital spaces and to be
able to communicate with us whenever you wish, for any help you
understand we can provide. This new magazine, as part of our new
image, is the result of the hard but satisfying work we have been
doing with the economic contribution of Olympic Solidarity and the
support the Olympic Committee of Puerto Rico (COPUR). Only
focused for and by you, whom are our reason for being.

| hope you enjoy it, just as we enjoyed the process of creating it.
Rest assured that we will continue to work hard for you and for

sports.

A big hug to all of you.



S ar a

ROSARIO VELE

PRESIDENT

[rrrrrrrrrrrrrr



la nn
POIVIPEY

PRESIDENT

NN



Kirsty
COVENTRY

CHAIR OF THE 10C ATHLETES’ COMMISSION

[ rrrrrrrrrrry



The voice

OF THE ATHLEtE@

PUERTO RICO ATHLETES' COMMISSION OR ATHLETES
COMMISSION OF PUERTO RICO -~~~

|s the representative voice of Puerto Rico&#39;s athletes in the\Puerto Rico Olympic Committee (COPUR), the
Department of Recreation and Sports of Puerto Rico (DRD), the International Olympic Committee (IOC), Panam
Sports, Centro Caribe Sports and the sports entities within the Olympic Movement. With the commitment of crea-
ting affinity with the different sectgrs of society to promote and benefit sport for its development.

PANAM SPORTS ATHLETES COMMISSION

<<>>

To represent the voice of Pan American athletes in Panam Sports ensuring that all needs for their good develop-
ent are met.

wrzemowe INTERNATIONAL ATHLETES COMMISSION

COMMITTEE
<<>>

The 10C Athletes Commission serves as a liaison between the athletes and the 10C. To achieye this, the 10C Athle-
tes Commigsion has the main role with the athletes and with the Olympic Movement. The mission of the I0C Athle-
tes Commission is to ensure that the athletes' point ofwview remains at the center of the decisions of the Olympic

Movement.
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Create an Athletes'

COMMISSION IN YOUR FEDERATION
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The participation of athletes in transcendental processes is a component of good governance in sports
organizations. The commission makes it possible for athletes' voices to be heard and their experiences to be
used to improve sport. As a representative of athletes, you can participate in critical organizational processes,
strengthen good governance and help safeguard the credibility of sport and the Olympic Movement. Athletes,
you are the essence of the Olympic Movement!

TO CONTACT THE PUERTO RICO ATHLETES COMMISSION OR ATHLETES COMMISSION OF
PUERTO RICO WRITE TO info@comisionatletaspr.com OR VISIT www.comisionatletaspr.com.
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THE RULE 40
IN THE AGE OF THE "INFLUENCERS"
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In a time when athletes have seen a growth in their exposure and role as public figures, where their outfits, styles, teams and even
phrases become trends, it is inevitable to talk about sponsorships and the benefit, not only economic but also mediatic, that these
imply when exposing athletes to the issues and postures they defend.

During the Rio 2016 Olympic Games, Rule 40 saw a more flexible application of its norms. After being modified by the Internatio-
nal Olympic Committee, following London 2012 due to the multiple complaints and confusion generated about said regulation.

The rule stipulated in 2015 that participants and other accredited personnel were not allowed to advertise a brand, product or ser-
vice on social media or any web platform. The change in the rule then allowed that during the celebration of Rio 2016, advertising
of non-sponsoring brands of the Games would be placed with participating athletes outside the Olympic facilities, both in the host
city and in the rest of the world.

So, apart from opinions and confusion, what is Norm 40 and what should we know about it? What are the differences between it
and Norm 507

First of all, it is important to clarify that Rule 40 and Rule 50 go hand in hand, but they are not exactly the same thing. To make
the differences clear, Rule 50 supports four main objectives:

To help athletes stay focused on their sports performance.

This is taking into account the psychological effect that social media and comments on these platforms can have on the perfor-
mance of athletes, since it is through these outlets that social issues affecting the world are mostly discussed.

Avoid excessive marketing of the Games and keep the Olympic facilities, including competition areas, free
of advertising. This is known as the "clean facilities" policy.

Here athletes and organizers are given a space of privacy where they are protected from interruptions or invasions of their
privacy.

Define the rules regarding authorized identifications (including manufacturer identification) and other
visible markings on sports equipment and uniforms, in order to avoid unauthorized commercial, political,
religious or racial propaganda.

Prevent the Games from being used as a platform for protests, demonstrations or activities promoting
political, religious or racial propaganda.

This is where the greatest difference is made between one Rule and the other. Because of the global exposure the Games have, it
iS a space that must be regulated to maintain the values that characterize the Olympic Movement and the focus of the moment.
This has been a cause of controversy for decades and even more so today in the era of social media. It should be clarified that
athletes can express their opinions about situations or positions, but in the areas designated for this purpose, not on the podium
when they receive their medal.
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In the case of Rule 40, it "does not prevent" Olympic athletes from obtaining personal sponsorship; in fact, their participation in
the Olympic Games often raises their profile to support their commercial revenue potential for the rest of their career.

The Rule "allows athletes to thank their personal sponsors who have supported them on their way to the Olympic Games and also
to participate in sponsorship campaigns during the Games, as long as the campaign is not based on or referenced to the Olympic
Games". In other words, the athlete can make a publication or video in their social media accounts, in which they promote and
thank their sponsor for their support, but should not make direct reference in the message or images to the Games, either with
logos or with the use of the Olympic rings next to the logos of their sponsor if the sponsor is not part of the Olympic sponsors
of those Games.

This rule is in effect for the 29 days of the Games, every four years.

Due to changes implemented by the 10C Olympians are now able to participate in campaigns with personal sponsors (including
sponsors that are not part of the I0C or NOC sponsorship program) during the Olympic Games. "This also maintains the finan-
cing of the overall participation of the athletes and the organization of the Games themselves based on the principle of solidarity".
This framework supports all athletes in the world, not only those from rich countries or commercially successful sports disciplines.

The National Olympic Committees (NOCs) have been adapting this version of Rule 40 as a new approach for Tokyo 2020. Consi-
dering their local laws and national situations, and encouraging all athlete commissions to have a constructive approach in these
discussions with their NOCs.

Undeniably, the Olympic Games offer athletes a unique platform and connect them with a global audience, creating opportunities
to grow their personal brand. Because of this, for the members of the IOC Athletes Commission, "the collective idea is that, by
accepting some small restrictions on commercial activities during the Olympic Games, the limited number of athletes who enjoy
personal sponsorship arrangements are helping to secure funding to support the teams of all National Olympic Committees, thus
contributing to the greater well-being of all athletes".

Calls by athletes for greater flexibility or elimination of Rule 40, based on "purely financial motives", could lead to long-term
damage to the financing structure of the Olympic Games rather than to its benefit. "A more global relaxation would not be welco-
med by Olympic partners at the global or local level, and would undermine the attractiveness of Olympic sponsorship and the
principle of solidarity".

According to Kirsty Coventry, president of the I0C Athletes Commission, eliminating Rule 40 would undermine the sources of
revenue that support athletes from around the world to compete in the Olympic Games, reducing the diversity of sports discipli-
nes presented at the Games and could negatively affect the experience of athletes during the Games. Ultimately, it is risking the
delivery of the Olympic Games in the future.

Since the focus of the Olympic Movement and its regulations is to make it possible for all NOCs and therefore all qualified athletes
to participate regardless of their financial situation, the elimination of, for example, Rule 40 would make room for only those elite
athletes with commercial recognition and the best funded teams to participate in the Games.

Taking into account all of the above, it is certain that the balance established by the 10C in the changes to Rule 40, benefits both

parties. It not only assures the athletes that they will not lose their sponsorship, but also preserves respect for the Olympic spon-
sorship system, the insignias and the value of the Games and the Olympic Movement.
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RULE 50

OF THE OLYMPIC CHARTER
FOR PARTICIPANTS JITITIIIT 11111

The 10C Athletes Commission launched a consultation to all athletes around the world, to explore other ways to express their
views on various issues affecting their countries or the world during the Tokyo 2020+1 Olympic Games.

Puerto Rico has made its contributions through the Commission and by sharing the survey with all the athletes' staff. Let us
remember that our athletes and every accredited person were involved during the Pan American Games of Lima 2019 under this
rule, since the country&#39;s process in the so-called #Summerof2019 provoked the use of individual freedom of speech in
social platforms, causing a debate in the media and the clarification of the provision in the context of the Games.

Taking advantage of the existing opportunities, the 10C has initiated a consultation process with athletes and athletes' representa-
tives, to explore new ways to express their opinions during the Olympic Games while respecting the Olympic spirit.

Background to Article or Rule 50

In 2019, we consulted with the global sports community in drafting the Rule 50 Guidelines, which were released earlier this year.
The guidelines are intended to clarify the opportunities that exist to express opinions or views at the Olympic Games, and where
it is not appropriate to do so.

Opportunities that already exist to express themselves during the Games include

- Mixed Zones in Olympic venues;
- Press Conferences and interviews;
- Traditional and digital media or other platforms.

The expression of opinions in these spaces should continue to be respectful and in line with Olympic values.

A truly global consultation

Racism or any form of discrimination has no place in sport. The Olympic Games are a powerful global demonstration of inclusion
and the fight against racism, bringing together athletes from around the world from 206 National Olympic Committees (NOCs)

and the 10C Olympic Refugee Team.

The I0C has already started the consultation process by making calls to the NOCs and International Federations (IFs) that have
requested to participate, to discuss key issues related to the athletes' protests and to collect first reactions.

We call on athletes from around the world to share their views and ideas on this important issue, as well as any thoughts they
may have on how the Olympic Movement can address racism and discrimination.

Federation Athlete Commissions can contact the Puerto Rico Athletes Commission at info@comisionatletaspr.com . More
information can be found at www.comisionatletaspr.com

2/
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Fernando

OLIVERO LORA

DIRECTOR

MEET THE HIGH-PERFORMANGE
DEPARTMENT

Commission:

HPD Director:
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Commission: \What benefits does the HPD provide to the athletes?

Director HPD: They are integral benefits. Not only the economic part, the part of physical conditioning, the nutritional part, the
psychological part and the medical part of therapy, which we also channel the efforts for when
an athlete is injured.

Commission: \V'here is the investment of the HPD?

HPD Director: Most of the investment must be channeled for competitions fundamental. These fundamental competitions are
multi-sport events where the Olympic Committee is responsible such as the Central American and Caribbean Games, Pan Ameri-
can Games, Olympic Games, Youth Olympic Games and now, the Pan American Youth Games. The investment must be concep-
tualized within the framework of these events. Other events that are not necessarily multi-sport, such as world championships,
continental championships specific to sports, but we do it as part of the process and the project of each one of the athletes or
teams in view of the fundamental competition that for us are always multi-sport events.

Commission: \What are the basic requirements to belong to a delegation from Puerto Rico?

HPD Director: First you must go through a qualification process per se of the sport. After that, depending on the event, whether
it is Central American, Pan American, or Olympic, the HPD has to give its own certification

criteria. The HPD does not certify athletes. We recommend the Executive Committee of the Olympic Committee, to whom the
HPD is due.

For example, there are sport-based qualification criteria for Central Americans and Pan Americans. However, for the Olympics,
the mere fact that you qualified is a performance indicator. If you qualify for the Olympic Games, you are already part of the Dele-
gation.

Commission: How should athletes view the HPD?

HPD Director: The reason for the existence of the HPD is our athletes. They are our federations, and the federations are because
of our athletes. This is the reason for our existence. Every day we try, and it depends on the resources we have, to make sure
that all our high-performance athletes are covered at the world and continental level. We want them to feel confident in their per-
formances that they are equally or better prepared than all their opponents. For us this is extremely important. Of course, we
must invest. Every day we make sure that they are full time athletes, that they have no other distraction than to compete, but
there is no other way to be able to compete internationally.

Sources of funding // 1. Legislative Assignment by the Government of Puerto Rico // 2. Sponsorship by Private
Companies // 3. Specific sources of funding by Panam Sports and Olympic Solidarity // 4. Leaders committed to
sport who allocate funds to athletes by specific criteria so that they have access to them ////
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WADA

WORLD ANTI-DOPING AGENCY

~ WHAT IS WADA? -

The World Anti-Doping Agency (WADA) was created on November 10, 1999 to promote and coordinate interna-
tionally the fight against doping in sport. It was established at the initiative of the International Olympic Committee with the
support and participation of public and private bodies involved in the fight against doping in sport.

The agency focuses on scientific research, education, capacity building and monitoring of the World Anti-Doping Code, which
maintains policy harmony across sports and countries.

With a vision that all athletes around the world can participate in a doping-free sporting environment and with a mission for a
global collaborative movement to sustain this vision, WADA is guided by the following core values:

X Integrityt

To protect the rights of all athletes in relation to anti-doping by contributing to integrity in sport. To observe the highest ethical
standards and avoid improper influences or conflicts of interest that could undermine an independent and impartial judgment. In
addition, creating policies, procedures and practices that reflect fairness, equity and integrity.

* Opennesst

Supported by impartiality, objectivity, balance and transparency they collaborate with stakeholders and industry, supporting
common ways to fight doping. They listen to the voices of athletes as the stakeholders most affected by anti-doping policies and
activities, striving to be diverse and inclusive to ensure that all have an equal opportunity to be represented. They also rely on
self-reflection and feedback to maintain the trust and respect of all.

X Excellence
They develop innovative and practical solutions for stakeholders to implement anti-doping programs where they share best prac-
tice standards across all activities. They also seek the most efficient methods to carry out their work.
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